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ůĞƵƌ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐŚĂƐƐĞ�ĞŶ�ďĂƩƵĞ͘ >ΖŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĂǀĞĐ�ů͛�ƐƉĂĐĞ��ĚŚĠƌĞŶƚ�ă�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŚĂƐͲ
ƐĞƵƌƐ�ĚĞ�,ĂƵƚĞ-DĂƌŶĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞƌ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ƐĂŝƐŝĞƐ͘ 
 

sŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞǌ�ƐƵƌ�'ĠŽĐŚĂƐƐĞ�ĂǀĞĐ�ǀŽƐ�ŝĚĞŶƟĮĂŶƚƐ�Ğƚ�ŵŽƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƵƟůŝƐĞǌ�
ĚĠũă�ƉŽƵƌ�ů͛�ƐƉĂĐĞ��ĚŚĠƌĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ͘ 

�ůŝƋƵĞǌ�ƐƵƌ�ͨ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ͩ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ǀŝƐƵĂůŝƐĞǌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞ�
ǀŽƐ�ĚĠĐŽƵƉĂŐĞƐ�ƉĂƌ�ŵĂƐƐŝĨƐ-ĐŽŵŵƵŶĞ 
 
�ůŝƋƵĞǌ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĚĠĐŽƵƉĂŐĞ�ŵĂƐƐŝĨ�ƉŽƵƌ�ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ǀŽƐ�
ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ďĂƩƵĞƐ�ŐƌĂŶĚ�ŐŝďŝĞƌ�;Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ͨ ĚĠĐŽƵƉĂŐĞƐ ͩ�ĐŚĂƐƐĠƐ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�
ĐŚŽŝƐŝƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ǌŽŶĞ�
ŽƵ�ƚŽƵƚĞƐ�ǌŽŶĞƐ͘ 
 

 
WŽƵƌ�ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ƵŶ�ũŽƵƌ�ĐŚĂƐƐĠ͕�ĐůŝƋƵĞǌ�ƐƵƌ�
ͨ ŵŽĚŝĮĞƌ ͩ�ƉƵŝƐ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�͗ 
 

-�ƐĂŝƐŝƌ�ũŽƵƌ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ��ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ĐŚĂƐƐĠ�;Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞͿ�ŽƵ�ůĞ�ŵĂƟŶ�
ŽƵ�ů͛ĂƉƌğƐ�ŵŝĚŝ� 
 

-�ƐĂŝƐŝƌ�ĚĞƐ�ũŽƵƌƐ�ƌĠĐƵƌƌĞŶƚƐ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�
ͨ ŽƵǀƌŝƌ ͩ�Ğƚ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ĚƵ�
ϮϴͬϬϵͬϮϭĂƵ�ϮϴͬϬϮͬϮϮ 



dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐĞŽĐŚĂƐƐĞ͘Ĩƌͬ 
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ǀŽƵƐ�ƐĂŝƐŝƐƐĞǌ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞŵĂŶĚĠĞƐ�;ƉŽŝĚƐ͕�ƐĞǆĞ͙Ϳ�Ğƚ�ĐůŝƋƵĞǌ�ƐƵƌ�͚dĞƌŵŝŶĞƌ͛ 
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