
>ĞƐ�ĐŚĂƐƐĞƵƌƐ�ƈƵǀƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ—ŶŽƚĞ�ŝŶĨŽ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŚĂƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�,ĂƵƚĞ-DĂƌŶĞ� ϭ 

 

�ĞƐ��ŚĂŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďĂŶĚĞƐ�ĞŶŚĞƌͲ
ďĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĨŽƌƚĞƌ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ 

&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŚĂƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�,ĂƵƚĞ-DĂƌŶĞ� 
ϭϲ�ƌƵĞ�ĚĞƐ�&ƌğƌĞƐ�WĂƌŝƐŽƚ��W�ϰϬϭϯϳ�ϱϮ�ϬϬϰ��,�hDKEd�����y—ƚĞĐŚŶŝƋƵĞΛĨĚĐϱϮ͘Ĩƌ 
ǁǁǁ͘ĨĚĐϱϮ͘Ĩƌ 

Les Chasseurs agissent pour la biodiversité ! 

�Ŷ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ 



>ĞƐ�ĐŚĂƐƐĞƵƌƐ�ƈƵǀƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ—ŶŽƚĞ�ŝŶĨŽ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŚĂƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�,ĂƵƚĞ-DĂƌŶĞ� Ϯ 

 

�Ŷ�ϯϬ�ĂŶƐ͕�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϳϯ�Ŭŵ�ĚĞ�ŚĂŝĞƐ�ƐŽŝƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϰϲ�ϬϬϬ�ĂƌďƌĞƐ�ŽŶƚ�
ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĞŶƌŝĐŚŝƌ�ůĞ�ƉĂǇƐĂŐĞ͘ 
>ĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ĚĞƐ�ŚĂŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ǀĂƌŝĠƐ��͗  

-��ƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘ 

-�>ĞƐ�ϰ�ƐƚƌĂƚĞƐ�;ŚĞƌďĂĐĠĞ͕�ďƵŝƐƐŽŶŶĂŶƚĞ͕�ĂƌďƵƐƟǀĞ�Ğƚ�ĂƌďŽƌĞƐĐĞŶƚĞͿ�ŽīƌĞŶƚ�ƵŶ�ĐŽƵǀĞƌƚ�ă�ƵŶĞ�
ŐƌĂŶĚĞ�ǀĂƌŝĠƚĠ�Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ͘ 

>Ă�ŚĂŝĞ�Ğƚ�ƐĂ�ďĂŶĚĞ�ŚĞƌďĞƵƐĞ�ƐŽŶƚ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨĂƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ��Ğƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂůŝͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ� 

>ĞƐ�ŚĂŝĞƐ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽƐĞŶƚ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƌĂŶŐƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĞƐƉĂĐĠƐ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�Ϭ͕ϲϬ�ŵ͘�>ĞƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĞƐͲ
ƉĂĐĠƐ�Ě͛ƵŶ�ŵğƚƌĞ�ƐƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ůŝŐŶĞ͘ 

>ĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĐŚŽŝƐŝƐƐĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�͗ 

· ^Žŝƚ�ĚĞƐ�ŚĂŝĞƐ�ďĂƐƐĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĞŵƉƌŝƐĞ�ĚĞ�Ϯ�ŵ�ĚĞ�ůĂƌŐĞ͕�ĐŽŵƉŽƐĠĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�Ě͛ĞƐƐĞŶĐĞƐ�
ďƵŝƐƐŽŶŶĂŶƚĞƐ͘ 

· ^Žŝƚ�ĚĞƐ�ŚĂŝĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĞŵƉƌŝƐĞ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϱ�ŵ�ĚĞ�ůĂƌŐĞ͕�ĐŽŵƉŽƐĠĞƐ�Ě͛ĞƐƐĞŶĐĞƐ�ďƵŝƐƐŽŶͲ
ŶĂŶƚĞƐ�;ϴϬйͿ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ŚĂƵƚ�ũĞƚ�;ϮϬйͿ͘ 

 

>ĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚ-ũĞƚ�;ĐŚġŶĞ͕�ŵĞƌŝƐŝĞƌ͕�ŶŽǇĞƌ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

>ĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚƐ�ĞŶ�ĐĠƉĠĞ�;ĂůŝƐŝĞƌ͕�ĂƵůŶĞ͕�ĐŚĂƌŵĞ͕�ĠƌĂďůĞ͕�ƉƌƵŶŝĞƌ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

>ĞƐ� ĂƌďƵƐƚĞƐ� ďƵŝƐƐŽŶŶĂŶƚƐ� ;ƐĂƵůĞ͕� ƐƵƌĞĂƵ͕� ĐĞƌŝƐŝĞƌ͕� ĐŽƌŶŽƵŝůůĞƌ͕� ďŽƵƌĚĂŝŶĞ͕� ŐƌŽƐĞŝůůŝĞƌ͕� ƉƌƵŶĞůůŝĞƌ͕� ǀŝŽƌŶĞ͕� ŶĞƌͲ
ƉƌƵŶ͕�ĨƵƐĂŝŶ͕�ŐĞŶĠǀƌŝĞƌ��ĞƚĐ͘Ϳ�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ƵƟůĞƐ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌŶŝƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞƐ�ďƌŝƐĞ-ǀĞŶƚƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĂƌďƌĞƐ�ĞŶ�ĐĠƉĠĞ�ƋƵĂŶĚ�ĐĞƵǆ-Đŝ�ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŶƚ͘�� 

>ĞƐ�ĞƐƐĞŶĐĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ůŽĐĂůĞ�ŶŽŶ�ŽƌŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ͘�hŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�
ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚƵ�ůĂďĞů�sĠŐĠƚĂů�>ŽĐĂů�ŐĂƌĂŶƟ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĠƉŝŶŝĠƌŝƐƚĞ͘ 

 

 

>Ğ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�,�/�^ 

&��



>ĞƐ�ĐŚĂƐƐĞƵƌƐ�ƈƵǀƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ—ŶŽƚĞ�ŝŶĨŽ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŚĂƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�,ĂƵƚĞ-DĂƌŶĞ� ϯ 

 

>Ă�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŚĂƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�,ĂƵƚĞ�DĂƌŶĞ�ŝŵƉůĂŶƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĚĞ�ďĂŶĚĞƐ�ĞŶŚĞƌďĠĞƐ�ă�
ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ŚĂŝĞƐ͘ 

 

�ĞƐ�ďĂŶĚĞƐ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌŽŶƚ�ůĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ĂƩƌĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ůƵǌĞƌŶĞ͕�ƉůĂŶƚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠĞ�
ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶŝĚƐ͘�>ĞƵƌ�ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ďŽƌĚƵƌĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŚĂŝĞƐ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌĂ�ůĂ�ĐƌŽŝƐͲ
ƐĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ůŝŐŶĞƵǆ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝƌĂ�ĚĞ�ďĂŶƋƵĞƩĞ�ŚĞƌďĞƵƐĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ůĞƵƌ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ͘ 

^ĞƵů�ĐŽƵǀĞƌƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͕�ĞůůĞƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ŵŽŝƐƐŽŶ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵǀĠĞƐ�
ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ŶŝĐŚĂŶƚ�ĂƵ�ƐŽů͘ 

>͛ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�ĚƵ�ďƌŽǇĂŐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƌĠĐŽůƚĞ��ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ĐŽƵǀĞƌƚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞƵƌ�ůŝŵŝƚĂŶƚ�ůĂ�
ƉƌĠĚĂƟŽŶ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ͘ 

 

�ŶĮŶ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĠůŝďĠƌĠ�ĚĞ�ůĠŐƵŵŝŶĞƵƐĞƐ�;�ůƵǌĞƌŶĞ͕�ƐĂŝŶĨŽŝŶ�Ğƚ�ŵĠůŝůŽƚͿ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ŵĞůůŝĨğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�
ƌĞĐŽŶŶƵĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ũƵĚŝĐŝĞƵƐĞ�ĚĞƐ�ďĂŶĚĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ƐƵƌǀŝĞ�ĚĞƐ�
ŝŶƐĞĐƚĞƐ�ƵƟůĞƐ�ă�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĂďĞŝůůĞƐ͘ 

 

WůƵƐ�ĚĞ�ϯϬ�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ĂďŽƵƟƌ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϱ�ŚĂ�ŝŵƉůĂŶƚĠƐ͘� 

 

 

>ĞƐ�ďŽƌĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂŵƉƐ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů�Ğƚ�ůĞƐ�ŚĂŝĞƐ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĂďƌŝƚĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵͲ
ďƌĞƵƐĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�Ě͛ĂƌƚŚƌŽƉŽĚĞƐ�ƉƌĠĚĂƚĞƵƌƐ� ;ĐĂƌĂďĞƐ͕� ƐǇƌƉŚĞƐ͕� ĐŽĐĐŝŶĞůůĞƐ͕� ĂƌĂŝͲ
ŐŶĠĞƐͿ� ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ� Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ� ĐŽŵŵĞ� ƉƌŽŝĞƐ� ůĞƐ� ĂƌƚŚƌŽƉŽĚĞƐ� ŚĞƌďŝǀŽƌĞƐ�
;ƉƵĐĞƌŽŶƐ͕�ĐŽĐŚĞŶŝůůĞ͕�ƉƐǇůůĞ͕�ĂĐĂƌŝĞŶƐͿ�ǀŝǀĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘� 

�Ƶ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ĐĞƐ��ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ͕�ůĞ�ĐŽƌƚğŐĞ�ĚĞƐ�ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ�ĞŶŶĞŵŝƐ�ĚĞƐ�ƌĂǀĂŐĞƵƌƐ�ĞƐƚ�ǀĂƌŝĠ͘�KŶ�Ǉ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞ� ůĞƐ� ŝŶƐĞĐƚĞƐ� ƉƌĠĚĂƚĞƵƌƐ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ� ;ĐŽĐĐŝŶĞůůĞƐ͕� ƐǇƌƉŚĞƐ͕� ĐĠĐŝĚŽŵǇŝĞƐͿ͕� ůĞƐ� ŝŶͲ
ƐĞĐƚĞƐ� ƉƌĠĚĂƚĞƵƌƐ� ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐ� ;ĐŚƌǇƐŽƉĞƐ͕� ƉƵŶĂŝƐĞƐ͕� ĐĂƌĂďĞƐ͕� ͙Ϳ͕� ůĞƐ� ƉĂƌĂƐŝƚĞƐ�
;ĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶƐ͕�ŶĠŵĂƚŽĚĞƐ͕�ďĂĐƚĠƌŝĞƐ͕�͙Ϳ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ƉƌĠĚĂƚĞƵƌƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ͕�ůĞƐ�
ŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ͕�ůĞƐ�ŵǇƌŝĂƉŽĚĞƐ͕�ůĞƐ�ĂƌĂĐŚŶŝĚĞƐ͙ 

�ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĞƌ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĠƉŝĚĠŵŝĞƐ�Ğƚ�ŝŶǀĂƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌĂǀĂŐĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ� ůĂ� ĐŚĂŠŶĞ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ĂƉƉĂƵǀƌŝ� ĞŶ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͘ 

 

>ĞƐ�ďĂŶĚĞƐ�ĞŶŚĞƌďĠĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĨĂĐƚĞƵƌ�Ě͛ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ůŽŵďƌŝĐŝĞŶƐ͘� 

^ŝƚƵĠĞƐ�ĞŶ�ďŽƌĚƵƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ͕�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ƋƵŝĠƚƵĚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨĂƵŶĞ�ƐĂƵǀĂŐĞ͘��ůůĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŚĂďŝͲ
ƚĂƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ŶŝĚŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ĚĞ�ƉůĂŝŶĞ͘�>Ă�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ĞŶ� ŝŶƐĞĐƚĞƐ�ĞŶ� ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�
Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉŽƵƐƐŝŶƐ͘��ůůĞƐ�ƐĞƌǀĞŶƚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞĨƵŐĞ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ƐĂƵͲ
ǀĂŐĞƐ͘ 

>Ğ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ��ĂŶĚĞƐ�ĞŶŚĞƌďĠĞƐ 

&��9HU�



>ĞƐ�ĐŚĂƐƐĞƵƌƐ�ƈƵǀƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ—ŶŽƚĞ�ŝŶĨŽ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŚĂƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�,ĂƵƚĞ-DĂƌŶĞ� ϰ 

 

>ĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�͗ 

-�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕ 

-��ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ǌŽŶĞƐ�ƌĞĨƵŐĞƐ͕ 

-�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂǇƐĂŐĞ͕ 

-�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�
;ŝŶƐĞĐƚĞƐͿ 

-�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ĠƌŽƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ�Ğƚ�ůĞ�ƌƵŝƐƐĞůůĞŵĞŶƚ͘ 

�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�͗ 

· /ŶƐĞĐƚĞƐ�;ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŽůůŝŶŝƐĂƚĞƵƌƐͿ�͗�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ĐŚĂŝŶĞ�ĂůŝŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞ 

· WĂƐƐĞƌĞĂƵǆ�ŝŶƐĞĐƟǀŽƌĞƐ 

· KŝƐĞĂƵǆ�ŶŝĐŚĂŶƚ�ĂƵ�ƐŽů 

· DŝĐƌŽŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ�͘͘͘ 

>Ă�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĠĞ 



>ĞƐ�ĐŚĂƐƐĞƵƌƐ�ƈƵǀƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ—ŶŽƚĞ�ŝŶĨŽ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŚĂƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�,ĂƵƚĞ-DĂƌŶĞ� ϱ 

 

�ĞƐ�ƐƵŝǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƵŶĞ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ 

>Ă�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞƐ��ŚĂƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ� ůĂ�,ĂƵƚĞ-DĂƌŶĞ�Ă�ƉŽƵƌ� ůĂ�ϱŝğŵĞ�ĂŶŶĠĞƐ�ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞƐ�
ĂƐƐƵƌĠ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ĚĞ�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�^ĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�EŽƌĚ��Ɛƚ��ƚůĂŶƟƋƵĞ�;/^E��Ϳ͘�^Ƶƌ� ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞƐ�
ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ͕�ĚĞƐ�ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂǀŝĨĂƵŶĞ�,ĂƵƚ-DĂƌĞŶŶĂŝƐĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠƐ͘��ĞƵǆ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�
ƐŽŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ƐƵŝǀŝ�Ğƚ� ůĞ�ĚĠŶŽŵďƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂǀŝĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ŚĂŝĞƐ�͗� 

 >ĞƐ�^,K��;^Ƶŝǀŝ�,ŝǀĞƌŶĂů�ĚĞƐ�KŝƐĞĂƵǆ��ŽŵŵƵŶƐͿ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƉůĂͲ
ĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ŚŝǀĞƌŶĂŶƚƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� ůĞƵƌ�ĂďŽŶĚĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ͘��ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ĐĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�
ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϳ�ϰϲϬ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŶĞƵĨ�ƐŝƚĞƐ͘��ŝŶƋ�ƐŝƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠͲ
ƌĞƐƐĂŶƚƐ�ĐĂƌ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĠƐ�ĚĞ�ŚĂŝĞƐ�͗�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�sĂů-ĚĞ-DĞƵƐĞ�;ϭϰϰϵ�ŽŝƐĞĂƵǆͿ͕�>ŽƵǌĞ�
;ϭϮϴϵ�ŽŝƐĞĂƵǆͿ͕�/Ɛ-ĞŶ-�ĂƐƐŝŐŶǇ�;ϭϭϮϱ�ŽŝƐĞĂƵǆͿ͕��ŚĂƌŵĞƐ�;ϳϵϱ�ŽŝƐĞĂƵǆͿ�Ğƚ��ƌĞŶŶĞƐ�;ϱϮϮ�ŽŝƐĞĂƵǆͿ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

'ƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂďŽŶĚĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂǀŝĨĂƵŶĞ�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�^,K��ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ 

 

 hŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘�>Ğ�ƐƵŝǀŝ�ϮϬϮϬ�ĞƐƚ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠ�
ƉĂƌ�ů͛ĂďŽŶĚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ŽďƐĞƌǀĠƐ�ĂƵ�ĚĠƚƌŝŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ͘���Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂŶͲ
ŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͕�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ϰϳ�ĞƐƉğĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠŶŽŵďƌĠĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ϲϲ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͘��>ĞƐ�ŚĂŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğͲ
ƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŝĐĞƐ�ĂƵ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵŝͲ
ŐƌĂƟŽŶƐ�ĂǀŝĂŝƌĞƐ͘��ůůĞƐ�ĐƌĠĞŶƚ�ƵŶĞ�ďĂƌƌŝğƌĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�;ǀĞŶƚƐ͕�ƉůƵŝĞ͙Ϳ�ĐĞ�ƋƵŝ�
ĨĂǀŽƌŝƐĞ� ůΖĂƩĂĐŚĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ� ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞƐ͘��ůůĞƐ� ĨĂǀŽƌŝƐĞŶƚ�Ğƚ�ĐƌĠĞŶƚ�ƵŶĞ�

*UDSKLTXH�GH�O¶DERQGDQFH�FXPXOpH�GH�O¶DYLIDXQH�HQ�
IRQFWLRQ�GHV���DQQpHV�GH�VXLYL�ORUV�GHV�6+2&� 

*UDSKLTXH�GX�QRPEUH�G¶HVSqFHV�GLIIpUHQWHV�REVHUYpV�
HQ�IRQFWLRQ�GHV���DQQpHV�GH�VXLYL�ORUV�GHV�6+2& 



>ĞƐ�ĐŚĂƐƐĞƵƌƐ�ƈƵǀƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ—ŶŽƚĞ�ŝŶĨŽ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŚĂƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�,ĂƵƚĞ-DĂƌŶĞ� ϲ 

 

 >ĞƐ� ^dK�-�W^� ;^Ƶŝǀŝ� dĞŵƉŽƌĞů� ĚĞƐ� KŝƐĞĂƵǆ� �ŽŵŵƵŶƐ� ƉĂƌ� ĠĐŚĂŶƟůůŽŶŶĂŐĞƐ� ƉŽŶĐƚƵĞůƐ� ƐŝŵƉůĞƐͿ�
ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĚĞ� ƌĞĐĞŶƐĞƌ� ů͛ĞīĞĐƟĨ� ĚĞƐ� ĞƐƉğĐĞƐ� ŶŝĐŚĞƵƐĞƐ� Ě͛ƵŶĞ� ǌŽŶĞ� ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƵƌ� ƚĞŶͲ
ĚĂŶĐĞ�Ě͛ĠǀŽůƵƟŽŶ͘� 

>ĞƐ�^dK�-�W^�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ƐĂƵǀĂŐĞƐ͕�ƐĂŶƐ�ƐƚĂƚƵƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶ͘� 

>Ă�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŝĞƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�ͨ ŶĂƚƵƌĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ ͩ�ĞŶ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ� ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞƐͲ
ƉğĐĞƐ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ĐĞ� ƐƵŝǀŝ� ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƉĂƌ� ůĂ� &ĠĚĠƌĂƟŽŶ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ� ĚĞƐ� �ŚĂƐƐĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ,ĂƵƚĞ-
DĂƌŶĞ� ĞŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� /^E��� ;ĚĞƉƵŝƐ� ϱ� ĂŶƐͿ͕� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ�
ƌĞĐĞŶƐĞƌ� ĚĞƐ� ĞƐƉğĐĞƐ� ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞƐ� Ğƚ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĨƌĂŐŝůĞƐ�
ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ŚĂŝĞƐ�,ĂƵƚ-DĂƌŶĂŝƐĞ�͗� 

-�>Ğ��ƌƵĂŶƚ�ũĂƵŶĞ�;sƵůŶĠƌĂďůĞ͕�ĞŶ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶͿ͕� 

-�>Ğ��ƌƵĂŶƚ�ƉƌŽǇĞƌ�;WƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŵŝŶĞƵƌĞͿ͕� 

-�>Ă�&ĂƵǀĞƩĞ�ĚĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�;YƵĂƐŝ�ŵĞŶĂĐĠĞ͕�ĞŶ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶͿ� 

-�>Ă�&ĂƵǀĞƩĞ�ă�ƚġƚĞ�ŶŽŝƌĞ�;WƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŵŝŶĞƵƌĞ͕�ĞŶ� 

ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶͿ͕� 

-�>Ğ�dąƌŝĞƌ�ƉąƚƌĞ�;YƵĂƐŝ�ŵĞŶĂĐĠĞ͕�ĞŶ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶͿ͕ 

-�dąƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌĠƐ�;sƵůŶĠƌĂďůĞ͕�ĞŶ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶͿ͕� 

-�>Ă��ĞƌŐĞƌŽŶŶĞƩĞ�ƉƌŝŶƚĂŶŝğƌĞ�;WƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŵŝŶĞƵƌĞ͕�ĞŶ� 

ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶͿ͕�� 

�������-�>͛�ĐĐĞŶƚĞƵƌ�ŵŽƵĐŚĞƚ�;WƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŵŝŶĞƵƌĞ͕�ƐƚĂďůĞͿ͕� 

-�>Ă�>ŝŶŽƩĞ�ŵĠůŽĚŝĞƵƐĞ�;sƵůŶĠƌĂďůĞ͕�ĞŶ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶͿ͕�� 

-�>Ğ�WŝƉŝƚ�ƐƉŝŶŽŶĐĞůůĞ�;ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŵŝŶĞƵƌĞͿ͕�� 

-�>Ğ�ZŽŝƚĞůĞƚ�ă�ƚƌŝƉůĞ�ďĂŶĚĞĂƵ�;WƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŵŝŶĞƵƌĞ͕�ƐƚĂďůĞͿ͕� 

-�>Ğ�dŽƌĐŽů�ĨŽƵƌŵŝůŝĞƌ�;WƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŵŝŶĞƵƌĞ͕�ƐƚĂďůĞͿ͘������ 

 

 �Ğ�ƐƵŝǀŝ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂĮŶ�Ě͛ĠƚƵĚŝĞƌ�Ğƚ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�
ƋƵĂŶƟƚĂƟĨ�Ğƚ�ƋƵĂůŝƚĂƟĨ�;ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞƐͿ͘ 

 

&ĂƵǀĞƩĞ�ă�ƚġƚĞ�ŶŽŝƌĞ�ΞYƵĞŶƟŶ�'ĂƵůĠ� 

�ĞƐ�ƐƵŝǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƵŶĞ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ 



>ĞƐ�ĐŚĂƐƐĞƵƌƐ�ƈƵǀƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ—ŶŽƚĞ�ŝŶĨŽ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŚĂƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�,ĂƵƚĞ-DĂƌŶĞ� ϳ 

 

,ĂŝĞƐ�ŝŵƉůĂŶƚĠĞƐ�ă�>Kh�� 



>ĞƐ�ĐŚĂƐƐĞƵƌƐ�ƈƵǀƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ—ŶŽƚĞ�ŝŶĨŽ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŚĂƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�,ĂƵƚĞ-DĂƌŶĞ� ϴ 

 


